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education for leaders

Datum: 10. - 11. April 2025

Zweitagiger Workshop, gemeinsam mit Unternehmer und Investor Martin Klassner, zum
Erlernen der ,Art of Acceleration®.

® Zweitagiger Executive
Workshop for leaders
® Zertifikatsmodul an der SMBS

ARI )
’ ‘ EODRSON Salzburg, der Business School
UNIVERSITAT der Paris Lodron Universitat

SALZBURG Salzburg



Wahrend der zwei Workshoptage werden in mehreren
Abschnitten folgende Themen bearbeitet:

® Trends & Entwicklungen im Strategischen
Management

Strategieentwicklung im agilen
Organisationsumfeld

Herausforderungen im Rahmen der
Strategieumsetzung

Strategiekommunikation und Uberwindung von
organisatorischen Silos
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® Martin Klassner, Unternehmer und Investor

® Entwicklung eines ganzheitlichen
Strategieverstandnisses und Fahigkeit zur
Anpassung traditioneller Konzepte
Methoden

Kompetenz zur Analyse organisationaler
Rahmenbedingungen und Initiierung notwendiger
Veranderungen fur eine erfolgreiche
Strategieumsetzung

an agile

® Beherrschung effektiver Strategiekommunikation
zur Forderung abteilungstbergreifender
Zusammenarbeit und Vermittlung der Strategie auf
allen Unternehmensebenen

Anwendung von AOA im Unternehmen im Sinne
einer effektiveren und effizienteren
Strategieumsetzung unter Einbeziehung aller
Mitarbeiter:innen

Sie sind Grunder:in oder Geschaftfuhrer:in eines Unternehmens mit bereits
mehr als 50 Mitarbeiter:innen oder Fuhrungskraft im Bereich Personal/HR,

Geschaftsentwicklung und strategisches Management?
Hier geht‘s zum Workshop!




Durch den Workshop fuhren Sie folgende Referenten:

Martin Klassner,
Unternehmer und Investor
»Eine gute Strategie ist kaufbar - die erfolgreiche Umsetzung eine Kunst®

Martin Klassner ist Serial Entrepreneur und Experte fir Strategieumsetzung. Er startete als Softwareentwickler und war
spater Geschaftsflihrer mehrerer Unternehmen. Als Grinder und CEO der hasto-be GmbH machte er das Unternehmen
zum flhrenden Anbieter fur Ladeinfrastruktur im Bereich E-Mobilitat. Der Verkauf an ChargePoint Inc. 2021, mit einer
Verkaufssumme von € 250 Millionen, gilt bis dato als Osterreichs groRter Startup-Exit. Aktuell leitet Kl&ssner verschiedene
Unternehmen der make visions Group, mit Fokus auf Startup-Investments und Immobilien. Mit seinem Unternehmen
GrowthSquare GmbH entwickelte er mit der Art of Acceleration einen neuen Management-Ansatz, zur effektiven Umsetzung
von Strategien sowohl in Start-Ups als auch in etablierten Unternehmen.

has.to.be,
Grudungsgeschichte

vom Startup zm Marktfiihrer

Mit dem Start-Up has-to-be erzielten Martin Kldssner und sein Team den bis dato groten Exit in Osterreich. Gestartet
als Zwei-Mann Unternehmen in einem kleinen Biro in Radstadt (Salzburg) entwickelte sich das Unternehmen innerhalb
von sieben Jahren zum europaischen Marktfihrer fur Ladeinfrastruktur im Bereich Elektromobilitat. Im Jahr 2021 wurde
has-to-be an das US-Unternehmen ChargePoint Inc. verkauft. Die Phase des rapiden Wachstums von has-to-be stellte das
Team vor zahlreiche Herausforderungen. Insbesondere die Umsetzung der Strategie in einem sehr volatilen Umfeld
forderte Mitarbeitende und Fihrungskrafte gleichermaRen.

Der in dieser Zeit entwickelte Management-Ansatz , Art of Acceleration“, ermdglichte nachhaltiges Wachstum auf allen
unternehmerischen Ebenen: Mitarbeitende, Umsatz, Marktanteile. In seiner Tatigkeit als strategischer Investor berat
Martin Klassner Start-Ups im Bereich der Strategieentwicklung und Strategieumsetzung. Im Jahr 2023 grindete er die
GrowthSquare GmbH, um das Wissen und die praktische Erfahrung an Organisationen, Fuhrungskrafte und
Grunder:innen weiterzugeben.
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Mag. (FH) Elisabeth Ortner,

Dozentin & Wissenschaftliche Mitarbeiterin
,Die Entwicklung einer Strategie erfordert viel Zeit und Ressourcen und wir wissen
aus Forschung und Praxis, dass Organisationen haufig an der Umsetzung scheitern.”

Elisabeth Ortner ist als Dozentin und wissenschaftliche Mitarbeiterin tadtig, mit den Schwerpunkten Human Resource
Management, Organisationsentwicklung, Veranderungsmanagement und Fihrung. Sie absolvierte ihr Diplomstudium in
Wirtschaft und Management am Management Center Innsbruck mit Schwerpunkt Personal- und Changemanagement sowie
Wirtschafts- und Unternehmensrecht. Im Rahmen ihrer Forschungstatigkeit beschaftigt sie sich mit aktuellen Trends und
Entwicklungen in der Arbeitswelt. Ihre berufliche Laufbahn umfasst langjahrige Erfahrungen als HR Business Partner im
Konzernumfeld.
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