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education for leaders

Executive MBA
Qualitats- und Risikomanagement

Studienbeginn: 14. oder 28. Oktober 2024

® praxisnah & international
® berufsbegleitend 4 Modul-
wochen SMBS plus 15 Tage
PARIS Module mit Quality Austria

’ ‘ LODRON
UNIVERSITAT ® Abschluss mit dem EMBA-Titel
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SALZBURG der Universitat Salzburg



SMBS - University of Salzburg Business School -

Education for leaders

Mag. Stephanie Lichtenberg, MBA
Geschaftsfuhrerin / CEO SMBS

Herzlich willkommen an der SMBS!

Seit Grindung der SMBS steht die University of Salzburg
Business School fur qualitativ hochwertige postgraduale
Aus- und Weiterbildung im Management-Bereich. Mit dem
LExecutive Master of Business Administration richten wir
uns dabei speziell an berufserfahrene Fihrungs- und
Schlusselkrafte aus der Wirtschaft und machen diese fit,
um in ihren Unternehmen frihzeitig und aktiv die richtigen
strategischen Weichen zu stellen.

Unsere Vortragenden - Experten und Expertinnen aus Praxis
und Wissenschaft - unterstutzen unter Zuhilfenahme von
Best-Practice-Beispielen und Fallstudien unsere Studieren-
den dabeli, jenes Know-how zu erwerben, welches sie
bendtigen, um ihr Unternehmen in einem dynamischen
gesellschaftlichen Umfeld am Markt zu halten und weiter-
zuentwickeln. Gemeinsam mit unseren langjahrigen
universitaren Kooperationspartnern im Ausland ermoglichen
wir ihnen zudem, bleibende Eindricke aus dem inter-
nationalen Wirtschaftsumfeld in den verschiedensten
Bereichen zu sammeln.

Als 100%ige Tochter der Paris Lodron Universitat Salzburg
und der damit verbundenen engen Zusammenarbeit mit und
Bindung an diese, stehen wir fur Qualitat und innovative
Programmentwicklung am Puls der Zeit. Unsere berufs-
begleitenden Executive MBAs mit ihrem modularen Aufbau
zielen darauf ab, die Anforderungen von beruflicher Karriere,
Privatleben und Studium vereinbar zu machen. Zudem
stellen unsere praxisbezogenen Studiengange eine perfekte
Erganzung zu jedweder beruflichen Tatigkeit dar, unabhangig
davon, ob Sie in eine Managementposition aufsteigen oder
sich als FUhrungskraft weiterbilden wollen.

,Education for leaders“ eben.

| Univ.-Prof. Mag. Dr. Sabine Urnik
Lehrgangsleitung Executive MBAs
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Die Universitat Salzburg als starker Partner

Die Paris Lodron Universitat Salzburg (PLUS) und die SMBS
als ihre 100%ige Tochter stehen seit jeher in einem
symbiotischen Verhaltnis zueinander. Die SMBS als
Erganzung zum breiten Angebot der PLUS stellt dabei auf der
einen Seite die Schnittstelle zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft dar, kann agil agieren und neueste Inhalte aus
der Praxis verarbeiten. Auf der anderen Seite garantiert die
Verleihung des ,Executive MBA“-Titels durch die Universitat
Salzburg die internationale Anerkennung und Bologna-
Konformitat der universitaren Lehrgange.

Als Lehrgangsleitung der Executive MBA-Programme sehe
ich meine Aufgabe darin, die SMBS qualitativ zu unter-
stltzen, ihre Stellung als erste Adresse fur postgraduale
Weiterbildung im Bundesland Salzburg und auch dartber
hinaus zu festigen sowie Kooperationen und Netzwerke zu
starken. Der Executive MBA soll Fihrungskraften des

In- und Auslandes den Ausbau ihrer Management- und
Leadership-Kompetenzen ermaglichen, damit sie schon
heute strategische Entscheidungen fur morgen treffen
konnen. Vernetztes Denken, kritische Diskussionen und der
Wissenstransfer des Gelernten in die Praxis sind Fahigkeiten,
die es zu fordern gilt.



Executive MBA Qualitats-
und Risikomanagement

Die Vermittlung von Analyse-, Entscheidungs- und
Problemlésungskompetenzen fiir die Ubernahme von
Fihrungsaufgaben im Unternehmen mit dem Fokus auf
Qualitdtsstandards steht im Mittelpunkt dieses in Osterreich
einzigartigen EMBAs.

Standardisierte Managementsysteme schaffen in
Unternehmen eine einheitliche Basis zur Steuerung von
Prozessen und ermaglichen einen reibungslosen Ablauf im
beruflichen Alltag. In Kooperation mit der Quality Austria
werden in den Bereichen Qualitat, Umwelt und Sicherheit
modernste Ansatze vermittelt, um neue Standards im
eigenen Unternehmen zu definieren.

Aufbau des Masterstudiums

Das EMBA-Studium erstreckt sich Uber vier Semester und
wird als berufsbegleitender Universitatslehrgang der Univer-
sitat Salzburg durchgefuhrt.

® Die Management Core-Module (vier einwdchige
Blockmodule) garantieren eine umfassende General
Management- und Leadership-Ausbildung.

® Die Spezialisierungs-Module, welche von der Quality
Austria angeboten werden, vermitteln die aktuellen
Methoden des Qualitats- und Risikomanagements auf
besonders praxisrelevante Weise. Bereits absolvierte
Kurse der Quality Austria konnen fur dieses Modul
angerechnet werden.

® Abschluss mit dem Titel ,,Executive MBA“ der Paris
Lodron Universitat Salzburg nach Verfassen und
Verteidigen einer mindestens 80-seitigen Master Thesis
mit Praxisbezug.

Zulassung

® Unternehmer, Fuhrungs- und Schlisselkrafte mit
einschlagiger Berufserfahrung von mindestens
funf Jahren.

® \Vorstudium ist von Vorteil, aber bei Uberzeugendem
Lebenslauf (schulische Mindestqualifikation Matura/
Abitur/Berufsreifeprifung/Meister-Prifung) nicht
verpflichtend notwendig.

Mag. Claudia Kerpe, MSc
Quality Austria
LV: Risikomanagement

In einem sich dynamisch entwickelnden Umfeld verandern
sich auch die Chancen und Risiken jeder Organisation,
sowie deren Umgang mit diesen. Durch Risikomanagement
wird dieser Ansatz systematisiert. Risiken werden
methodisch identifiziert, analysiert und bewertet. Dadurch

konnen z.B. Gefahrdungen aus verschiedenen Feldern und
deren Handlungsbedarf besser verstanden und eingeschatzt
werden. Treffsichere Malnahmen bedurfen einer Analyse
maoglicher Risikoursachen. Die Uberwachung von Risiken hilft
dabei, dynamische Veranderungen zu erkennen und noch
praventiv handeln zu kénnen. Wie man widerstandsfahige
Systeme und bewusste Veranderung im Umgang mit
Unsicherheiten durch Risikomanagement fordert, wird im

Executive MBA anhand von praktischen Anwendungen erlernt.
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Das Executive MBA Programm -
24 Monate, die lhre Karriere transformieren

® Mit kompakten Modulwochen und Block-Lehrveranstaltungen ist das innovative Programm speziell auf die Bedurfnisse von
berufsbegleitenden Studierenden ausgerichtet.

® Didaktisch fordert vor allem die Arbeit an Case Studies und in Kleingruppen den optimalen Austausch und Praxistransfer.

® Ab Semester 3 werden die Module in einer einzigartigen Kooperation mit Quality Austria angeboten - bereits bei der
Quality Austria absolvierte Module sind anrechenbar

Grundlagen der Unternehmensfiihrung
- Leadership Foundation (inkl. Ethik)

- Strategisches Management inkl. Organisationen

- Unternehmen im gesamtwirtschaftlichen Umfeld

- Unternehmen im rechtlichen Umfeld

- Prasentationstechniken - Uberzeugend prasentieren

Finanzielle Unternehmensfiihrung
- Bilanzierung und Bilanzanalyse
- Kostenrechnung und Kostenmanagement

People Management
- Personalflihrung
- Kommunikation

People Management
- Leadership in Practice

Trends und Perspektiven im globalen Kontext
- Dimensionen der Nachhaltigkeit

- Change-Management

- Dimensionen der Digitalisierung

Trends und Perspektiven im globalen Kontext
- Marketing und Innovation

Business Development

- Entscheidungsfindung fur Fihrungskrafte
- Risikomanagement

- Investition und Finanzierung

Begleitendes Projekt
Begleitseminar und Propadeutikum zur Masterarbeit

Semester lhre Auswahl:

® Ein Modul aus den Themenbereichen Qualititsmanagement, Umweltmanagement,
Sicherheits- und Gesundheitsschutz, Hygienemanagement oder Qualitat im
Gesundheitswesen

Ein Modul aus den Themenbereichen Risikomanagement, Qualitat mit Schwerpunkt
Lebensmittelsicherheit, Business Excellence - Unternehmensqualitdt, Sustainability
und ESG Management oder Risikomanagement im Gesundheitswesen

Master Thesis im Umfang von 80 - 90 Seiten

Abschluss: ,,Executive Master of Business Administration“ (EMBA)
: ~ der Paris Lodron Universitit Salzburg



Die
Spezialisierung

Bei den Spezialisierungsmodulen 5 und 6 ist jeweils ein Kurs der

aufgelisteten Schwerpunktsetzungen aus dem Kursangebot der Quality Austria zu wahlen.

Modul 5 | Qualitdtsmanagement @Wien oder Linz oder
remote, 10 Tage: tbd
® Qualitdtsmanagementsystem (Normen, Ziele, Nutzen)
® Integrierte Managementsysteme (Methoden, Werkzeuge,
umweltrelevante Gesetzgebung)

ODER
Modul 5 | Umweltmanagement @Wien oder Linz oder
remote, 10 Tage: tbd

® Umweltmanagementsystem (Normen, Verordnungen, Ziele,
Nutzen)

® Integrierte Managementsysteme (Methoden, Werkzeuge,
umweltrelevante Gesetzgebung)

® [egal Compliance Lebenszyklus-Perspektive / Input-/
Outputanalyse

ODER
Modul 5 | Sicherheits- und Gesundheitsschutz

@Wien oder Linz oder remote, 10 Tage: tbd
® Sicherheits- und Gesundheitsschutzmanagementsysteme
(Normen, Ziele, Nutzen)
® Integrierte Managementsysteme (Methoden, Werkzeuge,
Arbeitssicherheits- und Umweltrecht)

ODER
Modul 5 | Hygienemanagement
@Wien oder Linz, 10 Tage: tbd

® Mikrobiologie und Lebensmittelrecht
® Betriebs- und Personalhygiene, HACCP
® Managementsystem, Normen, Standards

ODER
Modul 5 | Qualitat im Gesundheitswesen

@Wien oder Linz, 10 Tage: tbd
® Qualitatsmanagementsysteme im Gesundheitswesen

® Integrierte Managementsysteme

Modul 6 | Risikomanagement @Wien oder Linz,

5 Tage: thd
® Crundlagen des Risikomanagements
® Aufbau von Risikomanagementsystemen

ODER

Modul 6 |_Qualitat mit Schwerpunkt
Lebensmittelsicherheit @Wien oder Linz,
5 Tage: tbd

® Qualitditsmanagement mit Schwerpunkt
Lebensmittelsicherheit

® |Integrierte Managementsysteme mit Schwerpunkt
Lebensmittelsicherheit

ODER
Modul 6 | Business Excellence - Unternehmensqualitat

@Linz oder Klagenfurt, 5 Tage: tbd
Grundlagen Unternehmensqualitat und Excellence RADAR Logik
Bewertung, Methodik und Anwendung
Umsetzung Unternehmensqualitat
Excellence Assessorinnen Training

ODER
Modul 6| Sustainability und ESG-Management
@Wien oder Linz, 5 Tage: tbd

® Crundlagen von Sustainability und ESG-Management
® Umsetzung von Sustainability und ESG-Management in
Unternehmen

ODER
Modul 6| Risikomanagement im Gesundheitswesen
@Wien, 5 Tage: tbd

® Crundlagen des Risikomanagements mit Fokus
Gesundheitswesen

® Aufbau eines Risikomanagementsystems im
Gesundheitswesen

@ qualityaustria

Erfolg mit Qualitat

Die Quality Austria ist der fihrende osterreichische Ansprechpartner fur integrierte
Managementsysteme und Spezialist, wenn es um Fragen rund um diese in den Gebieten
Qualitats-, Umwelt-, Sicherheits- und Gesundheitsschutzmanagement sowie zum Thema
Unternehmensqualitat geht. Weitere Kernbereiche sind System- und
Produktzertifizierungen nach ISO-Normen sowie Trainings und Personenzertifizierungen.
AuRerdem verleiht die Quality Austria gemeinsam mit dem BMDW den Staatspreis
Unternehmensqualitat und das Austria GUtezeichen. Sie ist aktives Mitglied in
diversen Normungsgremien und internationalen Netzwerken.
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Experten und Expertinnen aus Wissenschaft und Wirtschaft
vermitteln aktuelle Inhalte

Auszug aus der Referentinnen-Liste*

Univ.-Prof. Dr. Martin Auer
Paris Lodron Universitat Salzburg
3 MMag. Dr. Hermann Troger LV: Unternehmensrecht

Autor und Berater fur People Management
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DI Axel Dick, MSc

Gutes People Management wird in der Quality Austria
individualisierten und komplexen Arbeitswelt immer LV: Umweltmanagement
schwieriger - Leadership wird immer mehr zum
absoluten Erfolgsfaktor jeder Organisation und damit Mag. Wolfgang Dobretzberger
zu einem unabdingbaren Bestandteil jeder Master- und Spitze Unternehmensberatung
EMBA-Ausbildung. LV: Bilanzierung und Bilanzanalyse

Mag. Anneli Fischer, MSc
Quality Austria
LV: Sustainability und ESG Management

Mag. Claudia Kerpe, MSc
Quality Austria

. Univ.- Prof. Dr. Claudia Wahle V: Risikomanagement
Professorin fur BWL
(Schwerpunkt Finanzmanagement und Finanzdienst- Otto Kreiter, MSc
leistungen), Paris Lodron Universitat Salzburg Quality Austria
LV: Qualitatsmanagement, Sicherheits- und
Der Fachbereich Betriebswirtschaftslehre arbeitet eng Gesundheitsmanagement
mit der SMBS zusammen. Die Lehrenden bringen
aktuelle Forschungsergebnisse in die Lehre ein und Betriebsokonom (FH) Reto Morellon
stellen den praktischen Bezug fur die Studierenden her. HSP Consulting AG
GleichermaBen gehen aus dem anregenden LV: Kostenrechnung und Controlling

Austausch mit den Studierenden Impulse fur die
Forschung hervor. Dr. Andreas Wieland

Dr. Andreas Wieland Consulting
LV: Change-Management

Univ.-Prof. Dr. Claudia Wohle
Paris Lodron Universitat Salzburg
LV: Investition und Finanzierung

Univ.-Prof. Dr. Martin Auer
Leiter des Fachbereiches Arbeits- und Wirtschaftsrecht,
Paris Lodron Universitat Salzburg

* Anderungen vorbehalten

Die enge Verbindung der Rechts- und Wirtschafts-
wissenschaftlichen Fakultat der Universitat Salzburg
mit der SMBS ist Garant fur eine fundierte Ausbildung in

unternehmensrechtlicher Hinsicht.




Absolventen und Absolventinnen

uber den Executive MBA

+ Daniel Oberlojer, MBA

Head of Quality Management / Head of Integrated
Management Systems (global), Liebherr Hausgerate Lienz
GmbH

,burch die hohe Qualifikation der Referentinnen im
MBA-Studium konnten aus samtlichen Lehrveranstaltungen
gewinnbringende Inputs mitgenommen und direkt in der
beruflichen Praxis umgesetzt werden. Zudem wurden neben
einer Vielzahl an praxisnahen Beispielen Managementwissen
und Soft-Skills vermittelt, die meiner Meinung nach zur
Bewaltigung von Fihrungsaufgaben unverzichtbar sind.

Ein weiterer Erfolgsfaktor zur Erreichung der gesetzten
Lehrgangsziele war die Gruppe der Studierenden:

Durch die verschiedenen Branchen und Spezialisierungen
wurden unterschiedliche Sichtweisen eingebracht,
konstruktive Gruppendiskussionen angeregt und ein
Ubergreifendes Gesamtbild geschaffen.”

)

+/ Mag. Birgit Reithofer, MBA

Stabstelle Qualitditsmanagement & Psychologie NO
Landesjugendheim Hollabrunn

Der MBA-Lehrgang ermoglichte dank der kontinuierlichen
Verknupfung von Fuhrungs- und Qualitatsaspekten ein
vertieftes Verstandnis flr Zusammenhange dkonomischer,
organisatorischer und sozialer Faktoren. Die Anforderung,
die in den Lehrveranstaltungen vermittelte Theorie mit
Gruppen- und Projektarbeiten konstant in die eigene
berufliche Praxis zu transferieren, bewirkten einen
optimalen Knowhow-Transfer zum Nutzen der eigenen
Organisation. Dabei war die hohe Diversitat des
Referentenpools mit einer Vielfalt an Zugangen und
Schwerpunktsetzungen von grofem Vorteil. Anregende
fachliche Diskussionen und positive, wertschatzende
personliche Begegnungen zwischen Referentinnen und
Studierenden starkten die Motivation in allen Phasen des
Studiums und schufen eine produktive Atmosphare.
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Executive MBA

Qualitats- und Risikomanagement

Facts &
Figures

Studiendauer 4 Semester Regelstudienzeit mit 4
Modulwochen an der SMBS und 2 Modulen in Kooperation
mit Quality Austria

Studienbeginn 14. bzw. 28. Oktober 2024
Format berufsbegleitend

ECTS 90

Unterrichtssprache Deutsch

Zulassung

® Unternehmer, FUhrungs- und Schlusselkrafte mit
einschlagiger Berufserfahrung von mindestens funf
Jahren.

® \Vorstudium ist von Vorteil, aber bei Uberzeugendem
Lebenslauf (schulische Mindestqualifikation Matura/
Abitur/Berufsreifepriifung/Meister-Priifung) nicht
verpflichtend notwendig.

Aufnahme Prifung der Bewerbungsunterlagen und
anschlieRendes Assessment

Kosten € 24.800,- (exkl. Prifungs- und Verwaltungsgebihr
von € 2.000,- exkl. Reisekosten, steuerbefreit); Reduktion des
Lehrgangspreises um € 5.500,- + Anrechnung der Inhalte,
wenn bereits beide Spezialisierungskurse bei der Quality
Austria absolviert wurden.

Zahlungsmodalitaten in 4 Teilbetragen zahlbar

PARIS
UNIVERSITAT
<%

SALZBURG

Abschluss / Titel Executive Master of Business
Administration (EMBA) der Paris Lodron Universitat
Salzburg

Lehrgangsleitung Univ.-Prof. Mag. Dr. Sabine Urnik,
Paris Lodron Universitat Salzburg

Checkliste fiir Ihnre Bewerbung

Anmeldeformular

Lebenslauf

Motivationsschreiben

Kopie der e-card (fiir Bewerberlnnen aus Osterreich)
Digitales Lichtbild in Farbe

Digitale Kopie Ihres Reisepasses in Farbe

Digitale Kopie der Abschlusszeugnisse

Nachweis bei Namensanderung (z.B. Heiratsurkunde)

Empfehlungsschreiben
Bitte per Mail senden.

Kontakt & Information

SMBS - University of Salzburg Business School, GmbH
Sigmund-Haffner-Gasse 18, 5020 Salzburg
www.smbs.at

Markus Marek

Leitung Studienberatung und Marketing
+43 (0) 676/ 88 2222 20
markus.marek@smbs.at

Das Anmeldeformular sowie weitere Informationen finden
Sie auf unserer Website https://www.smbs.at/executive-
mba-qualitaets-und-risikomanagement/

\/<
Akkreditiert durch: /\

FIBAA

Anderungen vorbehalten!



