
education for leaders

  �3 Module zu je 2 Tagen

  �Abschluss mit Zertifikat der     
SMBS, die Business School der 
Paris Lodron Universität 
Salzburg

  Module einzeln buchbar

Zertifikatslehrgang
Der Kompaktlehrgang für Aufsichtsräte
Programmstart: 23. April 2025

In Kooperation mit 
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Mag. 
Stephanie Lichtenberg, MBA 
Geschäftsführerin / CEO SMBS

Herzlich willkommen an der SMBS! 
Seit Gründung der SMBS steht die Business School für 
qualitativ hochwertige postgraduale Aus- und 
Weiterbildung im Management-Bereich. 
Unsere Vortragenden – Experten und Expertinnen aus 
Praxis und Wissenschaft – unterstützen unter 
Zuhilfenahme von Best-Practice-Beispielen und Fall-
studien dabei, jenes Knowhow zu erwerben, welches Sie 
benötigen, um sich und Ihr Unternehmen in einem 
dynamischen gesellschaftlichen Umfeld weiterzuent-
wickeln. Unser Zertifikatslehrgang richtet sich dabei 
speziell an Aufsichtsräte und Personen, die diesen 
Karriereweg anstreben. Ziel ist es, die 
Teilnehmer fit für diese Position zu machen und die 
Weichen für ein aktives Bestreiten der damit verbundenen 
Herausforderungen zu stellen.

Als 100%ige Tochter der Paris Lodron Universität Salzburg 
und der damit verbundenen engen Zusammenarbeit mit 
und Bindung an diese, stehen wir für Qualität und 
innovative Programmentwicklung am Puls der Zeit. Der 
Aufbau unserer Programme zielt darauf ab, die 
Anforderungen von beruflicher Karriere, Privatleben und 
Studium vereinbar zu machen.

„Education for leaders“ eben.

Auszug aus der SMBS-ExpertInnen-Liste
 

Mag. Theodor Demut, CISA, CIA

Mag. Christian Engelbrechtsmüller, WP/StB

Dr. Werner Gedlicka, WP/StB, CIFRSA, CPA 

Dr. Armin Havlik

Dr. Othmar Lehner, CPA

Mag. Christoph Martinek

Mag. Gerold Stelzmüller, WP/StB

RA Hon.-Prof. DDr. Jörg Zehetner

KPMG ist eines der weltweit größten Wirtschaftsprüfungs- und 
Beratungsunternehmen. In Österreich ist KPMG seit mehr als 75 
Jahren ein multidisziplinär aufgestelltes Prüfungs- und 
Beratungsunternehmen und bietet Dienstleistungen in den 
Geschäftsbereichen Audit, Tax, Advisory und Law.

Die Experten von KPMG unterstützen die Aufsichtsräte strate-
gisch und stellen Ihnen die nötigen Werkzeuge zu Verfügung, um 
für die (neue) Positon optimal gerüstet zu sein.

Mit dem Zertifikatslehrgang richten 
wir uns speziell an Aufsichtsräte und 

Personen, die sich zukünftig aufgrund Ihres 
beruflichen Fachwissens als Aufsichtsrat 
einbringen wollen. 

Über den Kooperationspartner

SMBS – University of  
Salzburg Business School –  
Education for leaders

Alle Informationen finden Sie auch hier!
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Modulaufbau und Inhalte

Im kompakten Format von 3 Modulen à 2 Tage 
werden die für Aufsichtsräte nötigen Kompetenzen 
vermittelt und vertieft. Auszug aus der SMBS-ExpertInnen-Liste

 

Mag. Theodor Demut, CISA, CIA

Mag. Christian Engelbrechtsmüller, WP/StB

Dr. Werner Gedlicka, WP/StB, CIFRSA, CPA 

Dr. Armin Havlik

Dr. Othmar Lehner, CPA

Mag. Christoph Martinek

Mag. Gerold Stelzmüller, WP/StB

RA Hon.-Prof. DDr. Jörg Zehetner

MODUL 1 | SMBS Salzburg | 23. - 24.04.2025

� 	 Aufgaben und Pflichten des Aufsichtsrats: 
Überblick über zentrale Aufgaben, Bestellung der 
Mitglieder und Qualifikationsanforderungen, 
Unvereinbarkeit, zustimmungspflichtige Geschäfte, 
Vorbereitung und Leitung der Hauptversammlung.

�    Bilanz - Jahresabschluss: Verpflichtung zur 
Errichtung eines Prüfungsausschusses, Struktur & 
Verteilung der Überwachungsaufgaben, ausgewählte 
Grundsätze ordnungsgemäßer Bilanzierung, die 
verschiedenen Funktionen der Bilanz, die Bilanz eines 
rechnungslegungspflichtigen Unternehmens, 
Merkmale der Gewinn & Verlustrechnung, die 
Kapitalflussrechnung und ihre Eigenschaften, 
Kennzahl Bilanz & GuV, Vorschriften der 
Rechnungslegung in Österreich und im 
internationalen Kontext.

 

MODUL 2 | SMBS Salzburg | 22. - 23.05.2025 
 

� 	 ESG-Berichterstattung - Worauf sollte der 
Aufsichtsrat im Besonderen achten? Anforderungen 
der CSRD (ESRS), Anforderungen der EU- Taxonomie 
(Art. 8 Angaben), Inhalte der Offenlegungsverordnung 
(SFDR), ESG Governance & Vorstandsvergütung, 
Prüfverpflichtung zu den ESG-Angaben. 

� 	 Überwachung strategischer 
Grundsatzentscheidungen: Kontexte einer Strategie, 
wesentliche Dimensionen einer Strategie, 
Strategieoptionen und Priorisierung, Konsequenzen 
und Risiko, Strategieumsetzung &  -kommunikation.

 
	 Investitions-, Finanzierungs- und 

Vorschaurechnung: Grundlage des Controlling 
(Kostenrechnung, Unternehmensplanung, 
Berichtswesen); Bedeutung und Tragweite der 
Sorgfaltspflichten: fachlich relevante Qualifikation für 
„FinanzexpertInnen“ in Aufsichtsräten.

MODUL 3 | SMBS Salzburg | 25. - 26.06.2025
   

� 	 Compliance und Risikomanagement: Compliance-
Management-System und Compliance Officer, Risiko-
Management-System und internes Kontrollsystem.

� 	 Krisenmanagement: Fortbestandsprognose und 
Sanierungsverfahren, Aufgaben des Aufsichtsrats im 
Zusammenhang mit einer Unternehmenskrise. 
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Alle Module können auch einzeln gebucht werden. 



Facts & Figures

In Kooperation mit: 

Zertifikatslehrgang
Der Kompaktlehrgang für Aufsichtsräte

Dauer 3 Präsenzmodule zu je 2 Tagen

Beginn 23. April 2025

Format berufsbegleitend, 1. und 3. Modul: Mittwoch 
bis Donnerstag, 
2. Modul: Donnerstag bis Freitag jeweils von 09:00 - 
18:00 Uhr

Unterrichtssprache Deutsch 

Seminarort SMBS - Salzburg

Abschluss Zertifikat der SMBS - University of Salzburg 
Business School

Zielgruppe Aufsichtsräte und Personen, die sich in 
Zukunft aufgrund ihres beruflichen Fachwissens als 
Aufsichtsrat einbringen wollen

Kosten € 3.490 ,- inkl. Verwaltungsgebühr
(Preis pro Modul: €1.200,- inkl. Verwaltungsgebühr) 

Kontakt & Information	

SMBS – University of Salzburg Business School, GmbH 
Sigmund-Haffner-Gasse 18, 5020 Salzburg 
www.smbs.at

Mag. Stephanie Lichtenberg, MBA 
Geschäftsführung / CEO

+ 43 (0) 676/ 88 2222 27

stephanie.lichtenberg@smbs.at

Das Anmeldeformular sowie weitere Informationen 
finden  
Sie auf unserer Website https://bit.ly/3TntD0r


